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uomalaisista yrityksistd mer-

kittavad osa lopettaa toimin-

tansa ensimmadisten 5 - 10
vuoden toimintavuoden aikana.
Useimmissa tapauksissa ne kaa-
tuvat taloudellisiin vaikeuksiin,
kannattavuus- ja rahoitusongel-
miin. Melko harvat yritykset saa-
vuttavat 50 vuoden iin kuten nyt
juhlapiiviinsi viettivi Rakennus-
litke U.Lipsanen Oy Pieksdmiella.
Rakennustoimialalla pitkaikiisyys
on vield harvinaisempaa kuin
monilla muilla yritystoiminnan alu-
eilla.

Mihin seikkoihin yrityksen
menestys ja pitkdikiisyys sitten
perustuu? Tihin kysymykseen ei
ole 16ydettivissd yhtd ainoaa oike-
aa viisastenkived, mutta on olemas-
sa joukko asioita, jotka ndyttavit
liittyvin menestyviin ja pitkiikai-
siin yrityksiin. Jos tarkastellaan per-
heyrityksid, on itsestdan selvii,
ettd yrittdjin osaaminen ja persoo-
na, yrittajyys, muodostaa vahvan
perustekijin yrityksen menestymi-
selle. Yrittdjinsideoider, osaamisen
ja riskinoton’s sekawtsein vieli
suorastaan usk mat@nah kovan
tyopanoksen \ﬁras‘sa }f\rity on syn-
tynyt ja myos myohemmin menes-

. Nayﬁr’&l a janl4ita myos

t
tanaén. Ox;i’ kuit’l'enkir.l yhi farkeim-
fda? %@ntaa. néiké(gl;n)Aoske-
( maan koko yrityKse gﬁkiléstééi.
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1I6st6n’ osaaminen
W ja yhteistyo muogl;)stav moder-
ninafrityksen’era enestyksen

Kari Neilimo
Litketaloustieteen professori, taloustieteiden tohtori
Tampereen yliopisto

Missa ovat yrityksen
menestymisen
avaimet?

Nykyinen markkinakilpailu on
johtanut yritykset yhi selvemmin
huomioimaan asiakkaidensa tar-
peet. Tuotantopainottuneesta
ajattelusta on siirrytty asiakaspai-
notteiseen toimintaan. Yrityksen
on tunnettava asiakkaidensa tar-
peet ja suunniteltava tuotteensa
ja‘palvelunsa heidin tarpeiden
mubkaisiksi samanaikaisesti talou-
dellinen kilpailukyky siilyttien
sekd tuotteidensa ja palveluidensa
laatua kehittden. Tiivis ja syvd
yhteistyo asiakkaiden kanssa,
kumppanuus, kuuluu 2000-luvun
alun menestyneiden yritysten pro-
fiiliin. Menestyminen voi vaatia

Tietysti yritykselld on oltava
hyvi uudenaikainen tuotantovili-
neisto ja toimivat informaatio-
jarjestelmit toimintaansa varten.
Johdolta edellytetdan my6s kykya
tunnistaa tulevan toimintaympiris-
ton asettamat haasteet ja osaamista
sopeuttaa yritystoiminta niihin
olosuhteisiin. Vaaditaan jousta-
vuutta ja uusiutumiskykyi. On
osattava lisiksi visioida ja johtaa
muutosta sekd saada koko yri-
tyksen henkil6sté mukaan toimin-
taan paimdirien saavuttamiseksi.
Yrityksen johdolla on menestyvissi
yrityksissd suunnanndyttdjian, kan-
nustajan ja valmentajan rooli.

\,/ kulmakiven. Senq¥ara n on mah-

\ dollista rak«;htaé‘t aisuudenkin
menestys Kansaifivalistyvissi maail-

w_é.fé ityksen on panostettava
y@éve in henkil6ston osaa-
misen kasvattamiseen ja me-hengen
luontiin.

yritykselta keskittymistd toimimaan
tietylld maantieteelliselld alueella
tai rajatulla tuote- tai palvelualu-
eella. On my6s opittava tekemiin
yhteistyotd muiden yritysten kans-
sa verkostoitumalla.

Professori Neilimo on Rakennus-
litke U.Lipsanen Oy:n hallituksen
puheenjohtaja.



ieksimikeldinen kansanedus-

taja Raimo Mihonen tyds-

kenteli 60-luvun puolesta
vilistd alkaen kymmenen vuoden
ajan Rakennusliike U.Lipsanen
Opy:n raudoittajana. Moninaisten
rakennusteollisuuden luottamustoi-
mien kautta Raimon tehtdvit vaih-
tuivat Rakennusliiton toimitsijaksi
vuonna 1975 ja eduskuntaty6hén
vuonna 1995.

Mihonen muistelee limmolla
atkojaan Rakennuslitke U.Lipsanen
Oy:n palveluksessa. Lukuisat ker-
rostalojen rakennustyomaat ja
muun muassa Savonsolmun,
Urheilutalon, Pieksimien lukion
sekd VRin konepajan tydmaat tuli-
vat Raimolle tutuiksi. Erikoisesti
hinelle ovat jdineet mieleen noi-
den tyopaikkojen hyvi yhteishenki
ja ainutlaatuinen tunnelma seki
mukavat tyokaverit. Esille nouse-
vat yhteiset tydrupeamat Pentti
Nykisen ja Pentti Markkasen seki
edesmenneiden oppi-isien Veijo
Oinosen ja Viino Rinkisen kanssa.

Vanhoista muistoista paillim-
miisend mieleen palautuvat mitta-
vat VRin konepajan rakennustyot.
Raimo muistaa konepajan beto-
nirakenteisiin uponneen noin kak-
si miljoonaa kiloa teristi. Noina
aikoina rakennusteollisuudessa ei
juuri tunnettu valmistuotteita.
My®s kaikki raudoitusty6t raken-
tuivat paikan piilld, ilman
konevoimaa. Saattoipa kisin tai-
vutettavien terdsten joukossa olla
jopa 38 millimetrin paksuisia ja 18
metrid pitkid rautatankoja. Silloin,
kun tydmailla ei tunnettu vield
pakkasrajaa, raudoitustéiti suori-
tettiin jopa yli kolmenkymmenen
pakkasessa.
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Kansanedustaja
Raimo Méhénen,
raviainen rakentaja

Seurattuaan rakennusteollisuu-
den kehitysti ensin raudoittajan,
toimitsijan ja nyttemmin kansan-
edustajan nikokulmasta, Raimo
Mihoénen on nahnyt rakentamises-
sa suuren muutoksen. Tydoryhmait
ovat pienentyneet, tydmaakulttuuri
on muuttunut, tydtahti ja kiire
ovat leimaa-antavia.

Aiemmin rakennusliikkeet vas-
tasivat kohteen kaikista urakoista.
“Silloin ennen koko tyéporukka
tuli tutuksi”, kertoo Raimo. Nykyi-
sin rakennuskohteissa tyoskentelee
lukuisia eri alojen osaavia aliura-
koitsijoita omine erikoislaitteineen,
piipahtaen vain tekemiin oman
osuutensa suuresta kokonaisuudes-
ta. Laatu, tydmenetelmit ja tehok-
kuus ovat kehittyneet. Positiivisista
ajattelua on tullut myos tyoterveys-
nikokohtiin ja tyoturvallisuuteen.

Raimo Mihénen muistetaan
Lipsasen tyomailla ja tydajan
ulkopuolella osaavana viithdyt-
tdjand. Nahtiinhin hinet
monasti Nuorisoseuran teatte-
rindyttimon pairooleissa sekd
antamassa tahtia tanssijoille
tanssipaikkojen orkesterikorok-
keelta kisin. Tdssd hin esiin-
tyy Rakennuslitke U.Lipsanen
Oy:n 50-vuotisjuhlassa.

Teksti ja kuva: Heikki Luukkonen

Rakennusteollisuuden tunte-
muksesta on ollut suuri hyoty
Raimon nykyisessd tyokentissi
koko kansakunnan palvelijana.
Hin on oppinut arvostamaan suu-
resti ammattitaitoisia kdytinnén
toiden parissa tyoskentelevid hen-
kiloitd. Han toivookin, ettd tyon
arvostus sdilyisi my0s jatkossa, ja
ettd timd muistettaisiin myds kehi-
tettdessd toisen asteen koulutusta.
”Aina tarvitaan rukkasia ja rukka-
siin osaavia kisid”, Raimo Miho-
nen kiteyttad.

“Arvostan suuresti sitd, etti
rakennusalalta 16ytyy vield yritys,
joka on saavuttanut 50 vuoden
1an”, mainitsee Mihonen.




auantaina 10 pdivd kesikuuta
Pieksimden kulttuurikeskus
oleenin sali tdyttyi juhlijois-
ta, jotka kunnioittivat lisniolol-
laan merkittidvin idn saavuttanutta
Rakennusliike U.Lipsanen Oy:ta.
Tilaisuus alkoi Meri ja Liisa

Hovin musiikkiesitykselld, jonka
jalkeen yrityksen perustaja Uuno
Lipsanen piti tervetuliaispuheen.
Puheessaan Uuno kertasi raken-
nusliikkeen syntyvaiheita ja uransa
tarkeitd virstanpylvditd. Hin ilmai-
si suuret kiitokset kaikille yhteis-
tyotahoille, jotka olivat olleet
mukana kehittimassa rakennuslii-
kettd myOnteiseen suuntaan. Eri-
koiset kiitokset Uuno mydnsi
ammattitaitoiselle ja tunnontarkal-
le henkilékunnalle osuudesta yhti-
On menestymisessa.

Juhlapuhujana kuultiin raken-
nuslitkkeen hallituksen puheenjoh-
tajaa, professori Kari Neilimoa.
Hin tot esille asioita nykypiivin
yrittimisen uusista haasteista. Nei-
limo nosti menestyvin yrityksen
kulmakiviksi innonvoinnin, ris-
kinoton seki pelottoman tyon-
teon. Samalla hin totesi, etti
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Rakennusliike
U.Lipsanen Oy juhli
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yhteistoimintaverkostoilla, osaavan
henkil6ston sitoutumisella ja asia-
kaskeskeiselld ajattelutavalla on yhi
korostuneempi merkitys jatkuvasti
muuttuvassa maailmassamme. Pro-
fessori Neilimo pdatti puheensa
osuvasti Lauri Viidan runoon
“"Huominen”.

Kansanedustaja Raimo Miho-

nen lausui oman tervehdyksensi ja
esitti kitarallaan sdestden kaksi lau-
lua.

Tilaisuuden juhlaosuus paittyi
ansiomerkkien jakoon. Kunniamer-
kit jakoivat Eteld-Savon kauppa-
kamarin toimitusjohtaja Markku
Kakriainen seka rakennusliikkeen
hallituksen jisen Ulla Howi.
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50-vuotisjuhlassa 10.6.2000
luovutettiin Keskus-

kauppakamarin myéntéamat
ansiomerkit:

Kultainen 50 v. ansiomerkki:
Kiinteistoneuvos Uuno Lipsanen

Hopeinen 25 v. ansiomerkki:
Hokkanen Sauli

Mononen Touko

Mienpid Kari

Piik Markku

Hopeinen 20 v. ansiomerkki:
Anttonen Raimo _
Hékkinen Pertti Kuvassa palkittuja: Kiinteistoneuvos Uuno Lipsanen, Mari(ku Piik, Kari Mienpii,

Viisinen Mikko Touko Mononen, toimitusjohtaja Matti Lipsanen, Mikko Viisinen, Raimo Anttonen
toimitusjohtaja Matti Lipsanen ja Heikki Sopanen.

Pronssinen 15 v. ansiomerkki:
Gabel Jorma

Kovanen Regjo

Lipsanen Anita

Pesonen Tarmo

Puranen Arto

Sopanen Heikki

Pronssinen 10 v. ansiomerkki:
Hirvonen Raimo

Jalkanen Heikki

Markkanen Tarmo

Miettinen Eila

Nykanen Mauri

Risinen Markku

Simonen Jukka

Snellman Heikki

Uusaro Timo

Ylld: Arto Puranen, Anita Lipsanen, Timo Uusaro, Heikki Snellman ja Jukka Simonen.

Alla: Markku Risidnen, Mauri Nykinen, Eila Miettinen, Heikki Jalkanen, Raimo
Hirvonen ja Tarmo Markkanen.

Kansanedustaja Raimo Miihén}h ‘
lausui-eman-tervehdyksensi. = & &




Jamsin kristillinen kansanopis-
to eldd voimakasta kasvun kautta.
Pitkdaikainen haave saada uutta
ja nykyajan vaatimukset tayttivia
tilaa opetukseen ja toimintaan
on tdyttymdssd. Kansanopisto kai-
kuu rakentamisen danistd puolen-
toista vuoden ajan. Yli tuhannen
neliémetrin laajennusosa valmistuu
vuoden loppuun mennessi, jonka
jalkeen seuraavat vield
vuosina 1939 ja 1954
rakennettujen talojen
peruskorjaus seka
sisddntulopihan ja
sisiankdynnin muutos-
tyot.

Urakkasopimus alle-
kirjoitettiin 10.3.2000 ja
rakennusty6t aloitettiin
maaliskuun puolivilissd
louhintatoilla. Varsinai-
seen rakennustoimintaan Raken-
nuslitke U.Lipsanen Oy:n
rakennusmiehet paisivit padsidisen
tienoilla.
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Kristillisen kansanopiston tyo-
maan valvoja Mauri Vainiomaki
kertoo, ettd rakennushanke on
edennyt esimerkillisesti. Hin
uskoo, ettd kohde luovutetaan jo
kuukautta ennen arvioitua val-
mistumisaikaa ja peruskorjaustyota
edeltivda muutto uuteen taloon
luontuu mallikkaasti.

Ylviilta paikaltaan, korkealta

Rehtori Heikki Kankkfen‘ kalliolta edessiin rau-

hallisen joen virtausta
tahyileva kansanopisto
saa rinnalleen kaareva-
muotoisen kolmiker-
roksisen laajennusosan,
joka valmistuessaan
sisaltad 140-paikkaisen
ruokalan, opetuskeitti-
on, hallinnon tilat seka
kaytinnonlinjan opetus-
tiloja.

Kansanopiston juuret ulottuvat
vuoteen 1909, jolloin toiminta
aloitettiin nyt museona toimivissa
kartanorakennuksissa. Viisikerrok-

Valvoja Mauri Vainio-
miki kertoo kansanopis-
ton rakennushankkeen
on edenneen esimerkilli-
sesti.

kristillisessé
pistossa
kasvun aikaa

sinen pidirakennus valmistui
vuonna 1939. Nykyisiin toiminta-
muotoihin pdistiin 60-luvun alku-
puolella.

Kansanopiston rehtori Heikki
Kankkonen pitdi lisirakennuksen
myoti saatua tilaa tervetulleena.
Uudistus mahdollistaa opiston
myonteisen kehityksen my6s tule-
vaisuudessa. Kankkonen muistaa
70-luvulla opiskelijoita talossa
olleen vihimmilldin 30. Nyt perus-
oppijaksot vetdvit 110 ja erilaiset
kurssit noin 1200 innostunutta.

Kaikuu rakentamisen d4ni opis-
ton sisallikin. Reilu kaksikymmen-
ta henked on ottanut valtavan
haasteen ryhtyessdin rakentamaan
opistolle uusia 18-ddnikertaisia
urkuja urkurakentaja Veikko Virta-
sen ja Antti Hyryn vetimina. Reh-
tori Kankkonen mainitsee opiston
suojissa valmistuvan myds mit-
tavan siirrettivan keittion, mika
pddsee ruokkimaan Petdjiveden
suviseurojen runsasta kavijajouk-
koa.
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Jyviskyldn sataman dareltd joustavammaksi ja helpom-
Kuokkalan kaupunginosaan johta-  maksi.
va silta on tehnyt mahdolliseksi Uutta on myds se, ettd
Kuokkalan alueen voimakkaan nyt tietopankkiin tallentuu
kehittymisen. Korkeat kerrostalot digitaalikameralla otettuja
kertovat omaa kieltddn luonnonld-  kuvia ongelmapaikoista ja
heisen alueen suosiosta ja my0s mahdollisista reklamaatioiden
palveluiden tarjoamiselle on tullut  kohteista. Menetelmd mahdol-
tilaus. listaa kuvien avulla tapahtu-
Kuokkalan litkekeskus elad van rakentamisen etenemisen
kukoistustaan. Saman katon alta dokumentoinnin. Lisiksi
asukkaat 16ytavit lihes kaiken tietopankista 1oytyvit tissi
tarvitsemansa, paivittdistavaroista vaiheessa rakennuksen pohja-
parturikampaamo-, posti- ja pank-  ja asemapiirros.
kipalveluihin, ravintoloita, kioskia, Vastaavamestari Kari
kukkakauppaa ja autokoulua unoh-  Mienpii kertoo, ettd Kuok-
tamatta. kalan kohteessa tullaan testaa-
Liitkekeskuksen kaksi paivittdis-  maan my0s rakennustydmaan :
tavarakauppaa, S-market ja K-Mar-  seurantaa helpottavaa kulun- —

ket Kotikentti, vastaavat kasvavaan  valvontatekniikkaa. : =
kysyntdan rakennuttamalla lisdd

myymalitilaa kerrosalaltaan lihes

2000 nelidmetrin verran. Mar- @ (X )

raskuun loppuun valmistuva laa- TI e'O'e kn I I kku
jennusosa jakautuu tasapuolisesti

kahden kaupan kesken. u P u n u K“ o kku I u n
Tietotekniilka liikekeskuksen

saapunut pysyvasti

tymaille laajennustyomaalia

Tietotekniikka on valjastettu
palvelemaan rakentamista. Raken-
nusten suunnitelmat ja laskelmat
hoidetaan nykyisin yksinomaan
tietokeneavusteisesti. Tyomai-
den vastaavat mestarit ovat
hoitaneet yhteyksiddn ja ruu-
tiineitaan kannettavan avulla.

Kuokkalan litkekeskuksen
tyomaalla on astuttu yksi
askel eteenpdin. Rakennuksen
valmistumisesta on ryhdytty
pitiméin ylld tietopankkia
internetissd. Erilaiset asiakir-
jat, kuten esimerkiksi tyo-
maapdivakirjat liitetietoineen
kirjoitetaan digitaaliseen muo-
toon ja siirretddn internettiin.
Sieltd rakennuksen valvoja
voi omalla koneellaan ja
kayttijatunnuksellaan kayda
hyviksymissd tydmaapaivikir-
jat. Uusi menettelytapa tekee
rakennustydmaan ja valvojien
yhteistyon huomattavasti
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Marko Karjalainen
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VARASTO
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puhelin: 015-615 420
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Rakenteilla olevat
kohteet

Kuokkalan litkekeskus
Syottdjankatu 2, 40520 Jyvaskyld
Kari Mienpida 0400-654 209

Anttolan koulukeskus
Sahalantie 2, 52100 Anttola
Heikki Sopanen 040-545 9306

Hautalanmien piivikoti
tervamientie 3, 40950 Muurame
Hannu Kujala 040-521 6417

Carlson Oy
Kisityokatu 17, 78200 Varkaus
Markku Piik 0400-927 048

Turbiini-hanke II-vaihe
Schaumanninkatu 2, 40100 Jyiskyla
Jukka Simonen 0400-124 053

Jamsin Kristillinen Kansanopisto
Ruotsulantie 42, 42100 JAMSA
Ahti Rimd 040-5216417
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