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5 vuotta Rakennusliike U.Lipsanen Oy:n hallituksen puheenjohtajana

Kari Neilimo jatti tehtavansa
luottavaisin mielin

OK:n padjohtaja, liiketaloustieteiteen
Sprofessori Kari Neilimo aloitti Raken-
nusliike U.Lipsanen Oy:n hallituksen
puheenjohtajana vuoden 2000 alussa,
samoihin aikoihin, kun yritys vietti 50-
vuotisjuhliaan. Viiden vuoden uurastuk-
sen jalkeen, vuoden 2004 lopussa, hén
jatti hallitustehtavansa hyvilla mielin ja
luottaen vankasti yrityksen uuteen, laa-
jakatseiseen hallitukseen.

Tyérupeama rakennusliikkeen hal-
leen erittdin mieluisana ja haastavana.
Onbhan rakennusliike alueellaan kohta-
laisen kookas, toiminnaltaan monipuo-
linen, joustava, kehittyvi sekd innova-
tiivinen. Hin my®s arvostaa Rakennus-
litke Lipsasen kaltaisen perheyrityksen
tapaa kutsua hallitukseen ja pidtok-
sentekoon ulkopuolisia jisenid. Nei-

limon mielestd ndin hallicuksen rooli
yrityksen johtamisessa korostuu. Halli-
tuksen tydskentelyyn tulee uusia niko-
kulmia nihdi asioita, jimikkid otetta,
avarakatseisuutta sekd uuden jisenen
mukanaan tuomaa syventivdi asian-
tuntemusta.
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Ulkopuolisen asiantuntijan kiytts luo johtoryh-
mistd sekd avoimesti keskustelevan etti johtavan
toimielimen. Tyoskentely on parhaimmillaan yri-
tyksen pitkin aikavilin mairitietoista ja strategista
kehittimistd. Ulkopuolinen jisen lisii omalta osal-
taan markkinoiden tuntemusta.

Erityisesti yritysten talousasioihin perehtyneeni
Neilimo kertoo ottaneensa perheyritysten hallituk-
sissa henkilokohtaiseksi tehtivikseen varjella yritys-
ten taloutta niin, ettd niiden toimintaedellytykset
sdilyisivit vankalla pohjalla mys tulevaisuudessa.

- Jalat maassa, mutta midritietoisesti eteenpidin,
kiteyttdd professori Neilimo filosofiaansa. Hyvin
taloudenhoidon lisiksi my®s yrityksen jatkuvaan
ja hallittuun kehittimiseen on kiinnitettivi huo-
mioita.

miikka on ollut hyvii, hin mainitsee. Lipsasella
ei olla tyydytty olemaan aivan pelkki perinteinen
rakennusliike. Rakennusliikkeessi on kiytetty pal-
jon aikaa, resursseja ja rahaa uuden kehittimiseen ja
innovaatioihin, seki tehty yhteistydtd eri instanssien
ja toimijoiden kanssa. Tdmin johdosta on syntynyt
paljon uusia ratkaisuja rakentamiseen ja rakenteisiin
sekid my®s tehokkaita toimintamalleja.

Neilimo kertoo, etti hinen hallituskaudellaan
ei ole tarvinnut keskustella vaikeista asioista, vaan
kaikki on sujunut hyvissi hengessi. Tehdyt piatok-
set ja valinnat ovat myds osuneet kohdilleen mal-
likkaasti. Rakennusteollisuuden viimeaikaiset kas-
vunikymit ovat 18ytyneet julkisesta rakentamises-
ta sekid kaupan kasvun innoittamasta liikerakenta-
mista, ja ndihin yrityksessi onkin osattu suunnata

- Lipsasen kohdalla eteenpiin menemisen dyna-

Ladkkeita yritysten kannattavuuteen

rofessori Neilimolla on selkeita rat-

kaisuja yritysten kannattavaan toi-
mintaan. Perheyhtion on pidettava talou-
tensa hyvassad kunnossa ja pystyttava
toimimaan myds ilman suurempia yli-
lyénteja. Myos tulevaisuuden haasteisiin
on mukauduttava hyvissd ajoin.

Suurten yritysten varjossa myos pie-
nilld ja keskisuurilla yrityksilli on omat
mahdollisuutensa  menestykselliseen
toimintaan. Ne 18ytivit voimavaran-
sa varsinkin ketteryydesti ja joustavuu-
desta seki asiakaslihtoisesti palvelus-
ta. Adrimmiisen tirkeiti ovat hyvit ja
luottamukselliset suhteet niin asiakkai-
siin, yhteistyokumppaneihin, alihank-

kijoihin kuin henkilokuntaan. Oman
litketoiminnan alue pitid tuntea lipi-
kotaisin. Talouden seki oman toimi-
alan kehittymistd pitdd pystyd enna-
koimaan, jotta mahdollisiin tulossa ole-
viin muutoksiin voidaan varautua riit-
tdvin ajoissa.

Neilimo korostaa hyvin, osaavan
henkiléstén osuutta yrityksen menes-
tystekijind. Hin on huolissaan varsin-
kin rakennusteollisuudesta, jota uhkaa
ikdinty-

minen ja ammattitaitoisen tydvoiman

lihiaikoina  tyontekijéiden

puute.

;

voimavaroja.

Paajohtaja Kari Neilimo luotsaa juuri
100 vuoden idn saavuttanutta SOK:ta
tulevaisuuden haasteisiin.

|

- On dirkedi, ettd pystytddn var-

mistamaan hyvin henkiléstén saami-
nen myds tulevaisuudessa, painottaa
Kari Neilimo. Yrityksen johtaminen
ja henkildstostd huolehtiminen tule-
vat olemaan erittiin keskeisessd asemas-
sa yritystoiminnassa. Jos sen laiminly®,
voi olla vaikeaa saada hyvii tydntekijoi-
t4, hidn sanoo. Tdmi tarkoittaa sitd, ettd
henkiléstdd ihan aidosti kehitetddn ja
myds palkitaan hyvistd suorituksista.

Heikki Luukkonen tapasi Kari Neilimon Helsingissa
tammikuun 21. padivana 2005.
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ABC-lfilkennemyymalzt
vallefttavat Suemea

BC-liilkennemyymailan peukalo- Kerrosalaltaan 600 nelisn ABC-ase-
Amerkki kutsuu monipuolisten pal-  mat Helsingin Tuomarinkylissi ja Jir-
veluittensa aarelle jo yli 60 eri pistees-  venpiissi toimivat nyt tiydelld tehol-
s8 ympari Suomea. Ja lisdd on tulossa, la, tarjoten ympiri vuorokauden autoi-
perati 15 aseman vuosivauhtia. Vuoden  lijoille ja lihialueen asukkaille kahvia,
2004 aikana myds paakaupunkiseu-  ravintola-annoksia,  piivittdistavaroi-
tu sai ensimmaiset S-ryhmaan kuuluvat  ta, autotarvikkeita sekid polttonesteiti.
ABC-liikennemyymalansa Rakennusliike ~ Ravintolassa on 120 asiakaspaikkaa ja
U.Lipsanen Oy:n rakentamana. Uuden-  kesiisin terassilla on tilaa noin 100 hen-
maan ABC Oy:n lahivuosien tavoitteena  gelle. Tyotekijsitd asemilla on noin 20.
on saada alueelleen yhteensa noin 10 lii- SOK kiinteistétoimintojen raken-
kennemyymalaa. nuttajapiillikké Erkki Pekkanen Hel-

singistd kertoo, ettd kunnat ovat otta-

neet omakseen ABC:n tarjoaman lii-
ARIRR kennemyymilikonseptin.  Varsinkin
AR
TR

LTy
ALY
A

W pienelle tontille sopivaa 600 nelion

AR
UL S ..
‘.‘.:{“"‘.:,:\&“ asemaa kohtaan on kovaa kiinnostus-

ta. Kompakeeja litkennemyymilsiti on
nousemassa nyt myds asutuskeskusten

lheisyyteen ja taajamiin.

Rakennuttajapaallikko Erkki Pekkanen
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Rakentajilta edellytetadn
ammattitaitoa ja monipuolista
osaamista

Liikenneaseman urakointi vaatii P = 2 : ;
ABC-lilkennemyymald Helsingin Tuomarinkyldssa.
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totuttu. Pekkanen kertoo, etti talotek- : i e i T

rakentajiltaan paljon enemmin, kuin
mitd perinteisessi rakentamisessa on

nisen osaamisen lisiksi rakentajan on
kyettivi pitimiin samanaikaisesti usei-
ta lankoja kisissiin, silld liikennemyy-
milidt valmistuvat kokonaisurakkana.
Perinteisen talotekniikan lisiksi ura-
koitsijan pitdd hoitaa myds myymilin
litketoimintaan liittyvien tilaajan han-
kintojen koordinointi. Tilaajan hankin-
toihin kuuluvat LVIS-tekniikan ohessa
my6s muun muassa ravintola- ja keit-
tidlaitteet aputiloineen, myymilin kyl-
milaitteet, pullopalautusjirjestelmi ja
kassat, toimistotekniikka ja kalusteet
seki polttoainejirjestelmd mittarikent-
tineen. Jarvenpaan ABC-liikennemyymala

- Rakentajalla on oltava toiminta-
jirjestelmdt kunnossa, painottaa Pek-
kanen. Varsin tiukkojen aikataulujen
my6td myds tyomaan koordinoint ja
asiakirjojen hallinta korostuvat. Tuo-
marinkylin ja Jirvenpdin kohteissa
rakennuttajana ja valvojana toiminut
Pekkanen antaa hyvin arvosanan Lip-

3.0
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Jarvenpas

ABC-myymilikonseptia on kehi-
tetty vuosien ajan niin, ettd 600 ja e
1500 kerrosnelion liikennemyymalsis- |8 : (o, Il [l 'Wi:: ! _i- :
td on olemassa pitkille viedyt ja kiytin- W : i Jgﬁ F 4

sasen toiminnalle.

ndssi testatut suunnitelmat ja pohja-
ratkaisut, joita voidaan vield tarvittaes-
sa radtildidd kuhunkin sijoituspaikkaan

soveltuvaksi. Loppukidessi alueosuus- |
. . . . | ABC-liikennemyymald, Kuortti

kaupoilla on kuitenkin painava sanan- |

|

sa sanottavanaan, hyddynnetiinks val-

miita piirustuksia, kiytetiinks SOK ' ; ' )

kiinteistdtoimintojen tarjoamaa asian-

tuntemusta ja ohjeistusta, vai luodaan- . .
ko paikallisosuuskaupan alueelle jotain .‘/‘ "F‘-\}_rr
4

uutta ja omaperdisti.

Rakennusliike U.Lipsanen Oy:n

urakoimina Tuomarinkyld ja Jirven- ' S
piin ABC:n lisiksi ovat syntyneet lii- = A
kennemyymilit Kuortdin ja Varkau-

teen. ' < o gl

Pilari-lehden tarinat, kuvat ja taitto: . . =_— .
Heikki Luukkonen . = - - ==  —
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Sysman kunnan projektikoordinaattori Nina Lei-
nonen ja tekninen johtaja Martti Miettinen kayvat
lapi toimintakeskuksen rakennuspiirustuksia.

rakennetaan

ajien ehdoilla

Sysman kunnan ja seurakunnan yhteishankkeessa

on kuultu esimerkillisesti rakennuksen kayttajia

L aulajanero Olavi Virta voisi olla ylped
synnyinkuntansa Sysman keskus-
taan nousevasta, hanen nimeaan kan-
tavasta monitoimitalosta. Sysman Ola-
vin toimintakeskuksen rakennushanke
on lajissaan ainutlaatuinen maassamme,
sillda kohde valmistuu Sysmén kunnan
sekd Sysman seurakunnan yhteispro-
jektina. Kunnan ja seurakunnan lisdk-
si uuden talon rahoitukseen osallistuvat
EU, opetusministerio seka kirkon keskus-
rahasto. Monitoimitalo saa rakentami-
seen myos veikkausvoittovaroja. Projek-
tin kokonaiskustannus on noin viisi mil-
joonaa euroa.

Valmistuttuaan Rakennusliike
U.Lipsanen Oy:n urakoima toiminta-
keskus tulee palvelemaan noin 4850
asukkaan kuntaa monipuolisesti muun
muassa litkunta- ja harrastustilana seki
seurakunnan palvelupaikkana. Raken-
nukseen valmistuu 950 nelion liikunta-
sali pukuhuoneineen. Taloon sijoittuu
myds nuorisotiloja, harrastus- ja kerho-
huoneita. Seurakunta saa rakennukses-
ta nykyaikaiset toimitilat, keittién seki
134 nelion seurakuntasalin tilaisuuk-
sien ja konserttien jirjestimisti var-
ten. Olavin toimintakeskus on kerros-
alaltaan 2662 neliddi ja tilavuudeltaan
lihes 20.000 kuutiota.



Valtakunnallistakin huomiota saa-
neen kunnan ja seurakunnan tiiviin
yhteistyon lisiksi esimerkillisti raken-
nusprojektissa on se, ettd uuden raken-
nuksen kiyttdjien mielipiteitd on kuul-
tu talon suunnittelun aikana monin eri
tavoin.

Taloon sijoittuvat tyontekijit ovat
luonnollisesti voineet vaikuttaa tyd-
tilothinsa jo suunnittelun varhaises-
sa vaiheessa. Projektin ajaksi on perus-
tettu useita asiantuntijatydryhmii, joi-
den tehtivini on ollut kartoittaa eri
kdyttdjiryhmien rakennukseen koh-
distuvia toiveita ja vaatimuksia. Erityis-
ti huomiota on kiinnitetty vanhus- ja
vammaistyon, nuoriso- sekd lapsityon
asettamiin toiminnallisiin odotuksiin.
Lisiksi projektia on esitelty messuilla ja
varta vasten jirjestetyssi yleisotilaisuu-
dessa. Niissi tapahtumissa kuntalai-
set ovat voineet antaa palautetta uudes-
ta rakennuksesta. My®ds eri jirjestdjen
edustajat ovat piisseet ilmaisemaan aja-
tuksiaan hankkeesta. Projektin etene-
misti on voitu seurata myds kunnan
www-sivuilta. Vaikka kiytedjiryhmi-
en toiveiden kuuntelu onkin ollut oma
haasteellinen prosessinsa, sekd Sysmin
kunnan tekninen johtaja Martti Miet-
tinen ettd projektikoordinaattori Nina
Leinonen pitdvit jirjestelyi erittdin tir-

kedni vaiheena tilojen suunnittelun ja
tulevaisuuden kiyton kannalta.

Miettinen ja Leinonen kiittele-
vit kohteen arkkitehtitoimistoa, Vuo-
relma arkkitehdit Oy:td pitkdjintei-
sestd yhteistyostd ja kiytedjiled saa-
dun palautteen onnistuneesta huomi-
oimisesta rakennuksen suunnittelussa.
Osansa kiitoksista myos Rakennuslii-
ke U.Lipsanen Oy ammattitaitoises-
ta ja hyvin johdetusta hankkeen lipi-
viemisestd.

- Toimintakeskuksen valmistumis-
ta on Sysmissi odotettu pitkid, ker-
too tekninen johtaja Miettinen. Var-
kunnollisten

sinkin litkuntatilojen

puutetta kunnassa on podettu ainakin

kymmenen vuoden ajan. Monien vai-
heiden ja perusteellisen suunnittelun
jilkeen rakentaminen piistiin aloitta-
maan toukokuussa 2004, aluksi seura-
kunnan homevaurioita kirsineen toi-
mitalon purkamisella ja kallion lou-
hintatsilli. Ensimmiiset anturat valet-
tiin juhannuksena ja sisdtdihin pddstiin
marraskuussa 2004.

Kesikuun puolivilissd vuonna val-
mistuva Olavin toimintakeskus saa
todellisen tulikasteensa tulevana kesi-
nd, Sysmin Suvisoittojen aikaan. Ken-
ties tuolloin kuulemme ensimmiiset
uutukaisessa seurakuntasalissa kajahta-
vat kamarikonserttien sivelet.

Sysmin rakennuskohde valmistuu vuoden
2004 mestarin asiantuntevissa kasissa

Olavin

nousee vuoden 2004 mestariksi valit-

Sysmin toimintakeskus

tun, vastaavan mestarin Ahti Rimon
Rimo
yhdessi tydparinsa Jari Raution kanssa

tarkkaavaisten  silmien alla.
pitivit huolen siiti, ettd rakennus val-
mistuu kaikkien asiakirjojen ja sovittu-
jen aikataulujen mukaisesti.

Rimé on tydskennellyt Lipsasel-
la useita vuosia ja viihtyy tehtivissiin.
Hin pitdid haasteellisesta ja monipuoli-
sesta ammatistaan seki yrityksessi val-
litsevasta hyvistd tydilmapiiristd. Vaik-
ka rakennustyomaat vaihtuvat ja ne
saattavat sijaita pitkienkin matkojen
takana kotikunnailta, Ahti Rimé on
aina suhtautunut tyén vaatimiin eri-
tyispiirteisiin positiivisesti.

Ahti Ramo ja hanen tydparinsa rakennusinsindori
Jari Rautio tydmaatoimistossaan.
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ittavat toimintojen erityisjarjeste-
lyt varittavat korjaus- ja uudisra-

kennustoita Palokan terveysasemalla,

Jyvaskylan maalaiskunnassa.

Lihes kokonaisen vuoden kesti-
vit, Rakennusliike U.Lipsanen Oy:n
urakoimat rakennusty6t kiynnistyivit
toukokuussa 2004. Sitd ennen terveys-
keskuksen koko avohuolto joutui evak-
koon useisiin eri tiloihin eri puolil-
le taajamaa, rontgen Vaajakoskelle ja
osa hammashuollosta jopa Jyvisky-
ldin saakka. Johtava ylilddkiri Reijo
Risinen tunnustaa rakennusprojek-
tin olleen vaativa haaste niin tydnteki-
joille kuin asiakkaillekin, mutta kertoo
kaiken kuitenkin sujuneen ilman suu-
rempia ongelmia. Taustalta 16ytyykin
ddrimmiisen seikkaperdinen evakkojir-
jestelyjen suunnittelu.

Viestonkasvun paineessa ahtaaksi
kan terveysaseman kaikki tilat uudis-
tuvat, vuodeosastoa lukuunottamatta.
Lisiksi pidkadun puoleinen, tasakattoi-
nen ja yksikerroksinen rakennuksen osa
on korotettu kaksikerroksiseksi ja muu-
tettu harjakattoiseksi. Niin taloon on
saatu paljon kaivattua tilaa lisdd niin,
ettd terveysasemaa ylldpitivin Palokan
terveydenhuollon kuntayhtymin kaik-
ki toiminnot voidaan sijoittaa saman
katon alle, ensimmiisti kertaa histori-
ansa aikana.
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"Palokan’ terveysasema
asmkkalsta

Johtava ylilaakari Reijo Rasanen

Lisinelidt mahdollistavat avohoi-
don tilojen uudelleenjirjestelyn seki
tehokkaamman ja entistikin asiakasys-
tivillisemmin terveysaseman toimin-
nan uudistuvissa tiloissa. Varsinkin tut-
kimus- ja toimenpidetilat saadaan nyt
nykyajan vaatimusten tasolle. Tissi
yhteydessi my6s terveyskeskuksen lait-
teistoa ajantasaistetaan.

Palokan terveysaseman korjaus- ja
urakoitavaa
riittdd noin 6000 nelién ja 23.000 kuu-
tion verran. Rakennusliike U.Lipsanen

uudisrakennuskohteessa

PALOKAN
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Oy:n tyopiillikks Jari Nykinen ja vas-
taava mestari Hannu Kujala kertovat
toitten edenneen joustavasti ja suun-
nitelmien mukaisesti, vaikka taloon
onkin kohdistunut paljon erikoisrat—
tostditd. Toiden mallikasta edistymistd
on edesauttanut hyvi yhteisty$ raken-
nuttajan kanssa sekd ennestidn tutut,
ammattitaitoiset suunnittelijat.

Terveysasema viimeisin vaihe val-
mistuu toukokuun 2005 puoleen viliin
mennessd.

J ._

Vastaava mestari Hannu Kujala ja tyopaallikkd Jari Nyka-
nen kédyvat |api Palokan terveysaseman tyévaiheita.
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